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:+$7�72�%5,1* 
 
 

:KDW�FDQ�,�SDFN�IRU�WKH�EXV�ULGH" 
<RX�PD\�WDNH�21(�VPDOO�WR�PHGLXP�VL]HG�FDUU\-RQ�RQWR�
WKH�EXV���6QDFNV�DQG�GULQNV�DUH�ILQH��� 
12�SHUVRQDO�'9'�SOD\HUV�RU�RWKHU�YLGHR�SOD\LQJ�GHYLFHV��
7KH�EXV�ZLOO�KDYH�'9'¶V�DQG�79�PRQLWRUV��VR�\RX�PD\�
EULQJ�VRPH�*22'�PRYLHV�LI�\RX�ZDQW��� 
7KH�PRYLHV�QHHG�WR�EH�*�RU�3*�UDWLQJ��&DUGV�DQG�RWKHU�
WUDYHO�JDPHV�DUH�D�JRRG�LGHD��WRR�� 
 
+RZ�PXFK�H[WUD�PRQH\�GR�,�QHHG"� 
<RX�VKRXOGQ¶W�QHHG�DQ\�H[WUD�PRQH\��$OO�PHDOV�DUH�SUR�
YLGHG�� 
 
:KDW�FORWKHV�VKRXOG�,�EULQJ�'5(66�&2'(� 
· 0RGHVW�LV�KRWWHVW��)RU�IUHH�WLPH�	�NLG�FRQQHFW�WLPH�

SOHDVH�EULQJ�PRGHVW�VKRUWV�	�VKLUWV��12�ELNLQLV�RU�
VSHHGRV�LI�ZDWHU�VSRUWV�RFFXU��7DQNLQLV�DUH�DFFHSWDEOH� 

¨ �'R�QRW�GUHVV�LQ�D�ZD\�WKDW�FDOOV�DWWHQWLRQ�WR�WKHLU�XQGHU�
ZHDU��VDJJLQJ�SDQWV��UROOLQJ�GRZQ�\RXU�ZDLVWEDQGV��HWF� 

¨ /RQJ�VOHHYHG�VKLUWV�DUH�UHFRPPHQGHG�IRU�VHUYLFH�SUR�
MHFWV 

¨ )RU�\RXU�VDIHW\��MHDQV�	�WHQQLV�VKRHV�ERRWV�
0867�EH�ZRUQ�IRU�VHUYLFH�SURMHFWV��6DQGDOV�
	�VKRUWV�DUH�QRW�DSSURSULDWH�IRU�WKHVH�SUR�
MHFWV�	�FDQ�EH�GHDGO\� 

 
:KDW�DERXW�JLUO�VWXII" 
3OHDVH�EULQJ�WKH�QHFHVVDU\�³JLUO\´�VWXII�\RX�PD\�QHHG�WR�
JHW�\RX�WKURXJK�D�ZHHN�RI�FDPS��:H�ZLOO�KDYH�DQ�DVVRUW�
PHQW�RI�³JLUO\´�VWXII�RQ�WKH�WULS�VKRXOG�\RX�UXQ�LQWR�DQ\�
SUREOHPV���,I�\RX�QHHG�DQ\�VXSSOLHV�ZKLOH�RQ�WKLV�WULS�
SOHDVH�DVN�D�IHPDOH�OHDGHU�IRU�DVVLVWDQFH� 
 
%HGGLQJ�	�7RLOHWULHV� 
%ULQJ�DOO�\RXU�RZQ�OLQHQV�DQG�EHGGLQJ�IRU�D�WZLQ�EHG��$OO�
WRLOHWULHV�DUH�SURYLGHG�DW�WKH�IDFLOLW\�EXW�\RX�FDQ�EULQJ�
\RXU�RZQ�LI�\RX�ZLVK� 
 
)LUVW�$LG�	�6DIHW\�,WHPV 
· '2�127�)25*(7�VXQVFUHHQ�	�LQVHFW�UHSHOODQW��� 
· 0DNH�VXUH�WR�EULQJ�D�/$%(/('�UHILOODEOH�ZDWHU�ERW�

WOH� 
¨ $OVR�%ULQJ�ZRUN�JORYHV�	�D�KDW�IRU�VHUYLFH�SURMHFWV 
¨ %DVLF�ILUVW�DLG�HTXLSPHQW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�VXFK�DV�7\�
OHQRO��,EXSURIHQ��EDQG�DLGV��DQWLEDFWHULDO�RLQWPHQW��HWF� 

¨ ,I�\RX�PXVW�WDNH�SUHVFULSWLRQ�PHGLFDWLRQ�ZKLOH�RQ�WKH�
WULS�SOHDVH�LQIRUP�D�OHDGHU�DW�FKHFN-LQ�� 

¨ ,I�\RX�KDYH�DQ�(SL3HQ�DOOHUJ\�SOHDVH�PDNH�VXUH�WKH�
OHDGHUV�DUH�DZDUH�SULRU�WR�JRLQJ�RQ�WKH�WULS�� 

$506�2)�+23( 
58/(6 

 
 
 

%8,/',1*�58/(6�-�%H�LQVLGH�+RVSLWDOLW\�URRP�E\����
S�P���7KH�GRRUV�DUH�ORFNHG�DW�WKDW�WLPH���7KLV�LV�D�FDP�
SXV-ZLGH�FXUIHZ���*LUOV�VKRXOG�QRW�EH�LQ�ER\V¶�URRPV�
DQG�ER\V�VKRXOG�QRW�EH�LQ�JLUOV¶�URRPV���'R�QRW�UXQ�LQ�
WKH�KDOOV� 
 
)22'�–�%UHDNIDVW�LV�SURYLGHG�LQ�WKH�+RVSLWDOLW\�FD�
Ip���6QDFNV�DUH�DYDLODEOH�DQ\WLPH�–�KHOS�\RXUVHOI�����
/XQFK�ZLOO�EH�#�WKH�J\P���6XSSHU�ZLOO�EH�SURYLGHG�DW�
WKH�FRWWDJHV��J\P�RU�RWKHU�ORFDWLRQV���3OHDVH�GR�QRW�
WDNH�GULQNV�	�VQDFNV�WR�\RXU�URRPV�RU�HQWU\�IR\HU�
�ZDWHU�LV�RN����6QDFNV�	�GULQNV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�LQ�
+RVSLWDOLW\�URRP�GXULQJ�EUHDN�WLPH� 
 
/$81'5<�–�3OHDVH�SODFH�\RXU�ZHW�WRZHOV�	�OLQHQV�
LQ�WKH�EDVNHWV�LQ�WKH�KDOO���7KH\�ZLOO�EH�ZDVKHG�DQG�
UHWXUQHG��� 
 
6$)(7<�–�%H�DZDUH�RI�\RXU�VXUURXQGLQJV���7KLV�LV�WKH�
FRXQWU\���:DWFK�IRU�ZLOG�DQLPDOV��VQDNHV��VSLGHUV�DQG�
VFRUSLRQV��6DIHW\�JODVVHV��JORYHV�	�HDU�SOXJV�DUH�DYDLOD�
EOH�DW�WKH�VKRS�IRU�VHUYLFH�SURMHFWV�� 
 
+,33$�-�'2�127�DVN�WKH�NLGV�GLUHFW��SHUVRQDO�TXHV�
WLRQV�EHFDXVH�WKLV�LV�DJDLQVW�3ULYDF\�/DZV�DQG�$2+�SRO�
LF\���'RQ¶W�VKDUH�FHOO�SKRQH�RU�L-SRGV�Z��RXU�NLGV�� 
 

 
 

:+$7�127�72�%5,1* 
 
· $UPV�RI�KRSH�SURYLGHV�WRZHOV��ZDVKFORWKV��VRDS��

VKDPSRR��FRQGLWLRQHU��WRRWKSDVWH��HWF��%ULQJ�\RXU�
RZQ�LI�\RX�ZDQW�WR��� 

· 'R�QRW�EULQJ�\RXU�HOHFWURQLF�GHYLFHV�VXFK�DV�L3RGV��
L3DGV��'9'�%OX-UD\�SOD\HUV��HWF� 

· 'R�QRW�EULQJ�GUXJV��DOFRKRO��RU�WREDFFR—'8+� 
· 12�ZDWHU�JXQV��ZDWHU�EDOORRQV��RU�ZHDSRQV��HWF� 
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tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůĞĂƐĞ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 

/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;ĞǀĞŶƚͿ͕�/�ŚĞƌĞͲ

ďǇ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ǁĂŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ��ƌŵƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ��ŽůĞƐ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�,ŽŵĞ͕�DĞĚŝŶĂ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ͕�ƚŚĞŝƌ�

�ŽĂƌĚƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�

ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ�;Z͘K͘W͘�͘^͘Ϳ�

ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŽƵƌƚƐ͕�ŐǇŵ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘��/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ��ƌŵƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝƐ�

ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ĂƐƐƵŵĞ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�/�ŵĂǇ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ǁŚŝůĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĂŶ��ƌŵƐ�

ŽĨ�,ŽƉĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘�� 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƐƚƐ�/�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�

�ƌŵƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ͘ 

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůĞĂƐĞ͕�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�/�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�

ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌŵƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚͲ

ŝŶŐ͖�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗ 

WƌŝŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WŚŽŶĞ�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺ�/W͗ͺͺͺͺͺͺͺ  

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Η&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌŵƐ�ŽĨ�,ŽƉĞΗ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗��ǆĂŵƉůĞ͗�:ŽŶ��ŽĞ�-�ďƌŽƚŚĞƌ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
&Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

WƌŝŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ�'ƵĂƌĚŝĂŶͬWĂƌĞŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ƵĂƌĚŝĂŶͬWĂƌĞŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ�η͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŵƉůĞƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

tŝƚŶĞƐƐ͗ 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WƌŝŶƚ�ŶĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞ�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


